praktiska rad som fungerar

Vem leder ditt foretag — du eller dina anstallda?

Som &agare eller VD i ett mindre eller medelstort bolag ar det latt att hamna i en
vardag dar du framst slacker brander. Du kanske tror att du leder foretaget, men vem
har egentligen kontrollen? Ar det du som styr riktningen — eller ar det dina anstallda
som satter agendan genom sina behov, krav och férvantningar? Ledarskap handlar
inte bara om att ta beslut eller férdela resurser, utan om att vara tydlig med var
foretaget ar pa vag och hur ni ska ta er dit. Men manga chefer fastnar i det operativa
och later de dagliga utmaningarna ta dver. Anstallda kommer med fragor, problem
eller 6nskemal, och innan du vet ordet av har deras prioriteringar blivit dina.

Signalerar du ratt riktning?

En tydlig ledare behover ha en vision och kommunicera den pa ett satt som gor att
alla forstar och engagerar sig. Om dina medarbetare inte vet vad malet ar, kommer
de naturligtvis att ta egna initiativ — och dessa kanske inte alltid ar i linje med
foretagets Gvergripande mal.

Tank dig ett foretag som driver ett byggprojekt dar personalen pa plats gang pa gang
justerar tidsplanen och andrar prioriteringar utifran vad som kanns mest akut. Nar VD
till slut kallas in ar budgeten spréackt och kunden missndjd, trots att alla "bara gjorde
sitt basta". Hur kunde det bli s& har? Ledarskapet. Visionen och Strukturen for
projektet var otydliga, vilket ledde till att varje medarbetare tog beslut utifran egna
beddmningar.

Att leda istéllet for att folja

Ett foretag dar anstallda far for stort inflytande 6ver riktningen riskerar att tappa
fokus. Det kan kdnnas som att foretaget drivs mer av kortsiktiga behov &n av en
langsiktig strategi. Som ledare behover du darfor vaga satta granser och ibland saga
nej — aven om det innebar att gbra sig mindre popular for stunden.

Ett exempel kan vara en produktionstekniker som foreslar att man pausar en viktig
maskin for underhall mitt under en hektisk period. Beslutet kan kannas rationellt pa
kort sikt, men om VD inte star fast vid att produktionsmalet ar prioritet kan hela
leveransplanen fallera. Har handlar ledarskap om att satta tydliga granser och
prioritera det langsiktiga malet, &ven om det innebér att hantera missnoje.

Ta tillbaka ledarskapet
Om du kanner igen dig i att dagarna gar at till att reagera snarare an att agera, kan
det vara dags att stanna upp och reflektera:

e Har du en tydlig vision for ditt foretag?
e Har du formedlat den till dina anstallda?
e VAagar du leda, aven nar det kravs tuffa beslut?

Ett starkt ledarskap handlar inte om att mikrostyra, utan om att inspirera och ge
riktning. Dina anstéllda vill bli ledda, men det kraver att du tar ansvaret som ledare —
och ser till att det ar du som styr foretaget mot malen, inte tvartom. S&, vem leder ditt
foretag — du eller dina anstallda?
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