praktiska rad som fungerar
Vem sitter i din styrelse och varfor?

Det kan vara avgorande for ditt foretags fortsatta utveckling.

Andelen SME foretag som har externa ledamdter &r ganska liten. De flesta skoter
styrelsearbetet ’vid koksbordet”. For ménga fungerar detta alldeles utmérkt. Men i drlighetens
namn hur utvecklande &r det?

For mig som drivit 2 mansbolag har en extern styrelseledamot varit guld vért. Att bli
ifrgasatt- 4r det hir ritt beslut?- kanske inte alltid s kul men oerhért nyttigt. Angrar inte en
minut av det arbetet. Det dr s l4tt att fastna 1 gamla hjulspér och inte tdnka utanfor boxen
eller titta runt hornet.

Alla kanske inte vill vdxa men alla vill bli mer I6nsamma. D4 &r det dags att lyfta blicken och
ldmna “’koksbordet”.

Men vad ska jag ha styrelsen till?

En av de viktigaste uppgifterna ir att utmana dina strategiska beslut. Gér du "RATT” saker
eller bara saker "RATT”? Att ha nigon eller nigra som inte bara haller med kan betyda
mycket for tillvédxten i ditt bolag.

Tillsammans sétter ni upp langsiktiga mal och strategier och fattar beslut 1 storre frdgor som t
ex investeringar och forvérv.

En vanlig félla ar att styrelsen blir alltfor operativ och agerar som extra ledningsgrupp. Det ar
bolagsledningen som ansvarar for genomforandet, styrelsen anger riktningen.

- Bestidm vilka frdgor som hor hemma var

- Hur ska strategiska beslut f6ljas upp

- Nar ska input ges utan att styra det operativa.

- Se till att ni har en tydlig rollférdelning och att alla forsar sitt uppdrag och sitt ansvar

Genom detta kan du skapa en aktiv milj6é dér tankar och idéer bade uppmuntras och granskas,
vilket leder till tydliga insatser.

e Vilj styrelseledamoter med rétt engagemang inte bara ritt CV. Erfarenhet dr viktig
men det ska vara ritt erfarenhet.

e Beroende pé din verksamhet kan det 1 vissa fall vara viktig med specifik kompetens.

e Ledamoter med ritt ndtverk och kontakter kan bidra med mycket.

e Personer som kan ge ett utifrdnperspektiv kan ibland vara nddvindigt for att undvika
intressekonflikter

Vill du vixa kontrollerat och strategiskt, utvecklas som ledare och sist men inte minst, bli mer
l6nsam?

Se till att du har externa ledaméter 1 din styrelse, som &r engagerade 1 ditt bolag och dess
framtid bade i styrelserummet och utanfor.
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